UASLP

% niversioan autenoma  DiPlomado en Planeacion Estratégica de la Educacion Superior Universitaria
RECTORIA DE SAN LUIS POTOSI Modulo 1: Competencias para la gestion estratégica de instituciones educativas

Informe del Mdédulo 1. Competencias para la gestion estratégica de
instituciones educativas

El Mddulo 1. Competencias para la gestion estratégica de instituciones educativas forma parte del
diplomado en Planeacion Estratégica de la Educacion Superior Universitaria, organizado en el marco
de la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2008-2023, el cual fue orientado a los
directores, secretarios, funcionarios de primer nivel, directores de d&reas administrativas, y otros
profesionales involucrados en la gestion estratégica de las dependencias educativas convocadas, que
deseaban adquirir o fortalecer conocimientos relacionados con el pensamiento, planeacién y accion
estratégica; asi mismo se pretende que estos conocimientos apoyen a la formulacion del plan de desarrollo
institucional a largo plazo.

La organizacion del diplomado esta a cargo de la Comision Institucional de Planeacion, presidida por el
Rector, el Lic. Mario Garcia Valdez y la coordinacion operativa del médulo estuvo a cargo de la M.C. Luz
Maria Nieto Caraveo, Secretaria Académica de la UASLP, con apoyo de la M.A. Maricela Ramirez Zacarias,
Coordinadora de Planeacion y Evaluacion Institucional.

Los objetivos que se plantearon fueron los siguientes:

e Impulsar el fortalecimiento de las competencias profesionales vinculadas con la gestion estratégica
en el ambito de la universidad como organizacion, en este complejo inicio del siglo XXI.

e Desarrollar acciones de formacion en gestion educativa estratégica, que habiliten una vision integral
sobre las competencias, de manera tal que impulsen cambios compartidos que impliquen mejora en
la formulacién y el desarrollo del plan de desarrollo institucional.

Para el logro de dichos objetivos se invit6 a la Maestra Pilar Pozner para que impartiera el modulo quien es
especialista en gestion educativa y escolar en Latinoamérica y del Caribe y que se ha desempefiado como
consultora y formadora de: IIPE-UNESCO, OEA, OREALC-UNESCO, CINTERFOR-OIT, OEl; UNICEF; asi
como en secretarias y ministerios de educacion de diversos paises o estados, y en diversas universidades
de la region americana.

Inicialmente se planted que el taller se diera en una fecha (del 13 al 15 de junio), de este modo el Lic. Mario

Garcia convoco a todos los directores y funcionarios responsables de las entidades académicas y de la

gestion que conforma la Universidad, obteniendo una excelente respuesta, por lo que se tuvo que abrir una
‘ nueva fecha para poder responder a la demanda de las personas interesadas en recibir este diplomado; por
lo tanto el mddulo 1 se impartié en dos fechas:
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En total se tuvo una participacion de 368 personas de las diferentes entidades académicas y de la gestion.
Ambos talleres se impartieron en las instalaciones de la Unidad de Posgrados, de tres dias cada uno con un
horario de 9:00 a 13:00 hrs.

El modulo se desarrollé en forma presencial organizado en cinco conferencias reflexivas y tres mesas de
trabajo. La dindmica fundamentalmente intercald presentaciones conceptuales problematizadoras,
momentos para el intercambio de ideas asi como pequefias actividades en equipos de trabajo o
individuales. Las conferencias se llevaron a cabo en el auditorio y las mesas de trabajo en los salones
correspondientes.

Las conferencias que se impartieron fueron las siguientes:

= Fortalecimiento de la gestién estratégica: de la administracion a la gestion.

= Hacia nuevos estilos, enfoques y practicas de liderazgo.

= Trabajo en equipo y redes de trabajo.

= En gestion estratégica no todo cambio es mejora: la construccion de consensos hacia la innovacion.
= La competencia anticipatoria en la planeacion estratégica.

La estrategia de trabajo se baso primordialmente en la coleccidon “De la Administracion Escolar a la
Gestion Educativa Estratégica. Diez modulos destinados a los responsables de los procesos de
trasformacion educativa” de la Maestra Pilar Pozner. Ademas se incorporaron otros materiales y
bibliografias de otros autores.

Esta “Caja de herramientas” esta dirigida a desplegar posibilidades y oportunidades de formacién para
actualizar la comprension de los procesos educativos en el mundo contemporaneo y el papel de la
educacion en los nuevos escenarios sociales, econémicos y educativos. La "caja de herramientas" busca
promover una ampliacion significativa del acceso a las competencias que exigen los puestos claves de
la gestion educativa y propiciar una comprension sobre los desafios de las organizaciones educativas
garantizando una mayor profesionalizacion en la toma de decisiones de sus responsables.
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Una vez que el taller concluyo, se realizo una evaluacion del mismo, respondiendo a dicha encuesta 289
personas de 368 que asistieron al mddulo. Los resultados mas significativos son los siguientes:

En relacion al cumplimiento de los objetivos, mas del 70% de las personas encuestadas opinan que los

objetivos se cumplieron de un 75% a un 100%.

1. Impulsar el fortalecimiento de las competencias 2, Desarrollar acciones de formacién en gestion
profesionales vinculadas con la gestién estratégica en educativa estratégica, que habiliten una visién integral
el ambito de |a universidad como organizacion, en este sobre las competencias, de maneratal que impulsen
complejo inicio del siglo XXI. cambios compartidos que impliquen mejoraenla
formulaciény el desarrollo del PIDE.
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En cuanto a la calidad de la instructora, en promedio, el 88% de los encuestados otorgan a la instructora una
calificacion de 9y 10 (23% y 65% respectivamente) y finalmente el 78% de los encuestados opinaron que la
realizacion del taller fue excelente.

Vacia <=6 7 8 9 10
Dominio de los temas abordados en el curso SLow dow dbow 3w S18%  479%
Experiencia demostrada <% 0%  <H0% <0% <k 2% $119% 7%
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